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Ineffizienzen im Luftverkehr
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Luftverkehr über Europa
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Hellgrün:

50-100%

Wachstum

2010-2050
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Ineffizienzen im Luftverkehr

1. Negative Externe Effekte erheblicher Größenordnungen.

2. Externe Effekte nicht internalisiert.

3. Unbegründete Steuerbefreiungen (Kerosin, Mehrwertsteuer).

4. Slotverteilung nicht marktgerecht.

5. Problematische Beziehung von Airlines zu Airports.

6. Überforderte Regulierer.

7. Lobbyismus, Gefälligkeitsgutachten, Vorstufen der Korruption.

Vgl. Umweltbundesamt (2017a), S. 64, Umweltbundesamt (2017b), Bundesumweltministerium (2007), S. 5.
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Was kann man tun?
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Weniger

Flugbewegungen

Mehr

Passagiere
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Weniger Flüge / mehr Passagiere: Vorteile

 Flugreisen trotz Umweltproblemen möglich.

 „Unbegrenztes“ PAX-Wachstum.

 Komplexität des Luftverkehrs sinkt.

 Luftraum wird sicherer.

 Weniger Flugzeuge und Crews, insbes. Piloten nötig.

 Niedrigere Kapitalbindung.

 Emissionen gehen zurück (Klima).

 Das Lärmproblem entspannt sich.
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Zur Methodik
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Betrachteter

Streckenplan



http://www.tu-chemnitz.de/wirtschaft/bwl4/Chemnitz ∙ 9. Juli 2019 ∙ Prof. Dr. Friedrich Thießen

09.07.201911

 Daten von Eurostat.

 Eigene Erhebung aller Flugbewegungen in Europa an einem Stichtag (17. Nov. 

2017).

 140 Strecken (mehr als 1 Mio. PAX) mit 33 Destinationen.

 Transportiert mit den jeweils kleinsten Maschinen zum Transport aller Passagiere 

einer Strecke.

 Gewährleistung einer Mindesteinsatzdauer der Flugzeuge pro Tag.

 Nutzung Hub- & Spokes-System.

 Minimum connect time (MCT) aller Flughäfen werden beachtet.

 Die maximum available connect time (MACT) der Reisenden wird beachtet.

 Kapazitäten der Flughäfen (Rollbahnen) werden beachtet.

Das System lässt sich ohne weiteres auch auf die Einsatzdauer von Flugzeugen hin maximieren. Dann ist die Nebenbedingung 

der Auslastungsgrad. Generell gilt, dass eine Maximierung der Flugeinsatzdauer pro Tag tendenziell größere Flugzeuge erfordert, 

die überall einsetzbar sind.

Methodik
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Erstellung von Flugplänen

von jedem Ort zu jedem Ort (Beispiel)
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Auslastung der Maschinen: etwa 12:40 Stunden/Tag; geeigneter Typ A 350-1000

Erstellung konkreter Streckenpläne

(Beispiel) 
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Das Einsparpotential der Flugbewegungen resultiert aus:

1. Nutzung des Potentials großer Flugzeuge

2. Volle Nutzung des Hub- & Spokes-Systems

3. Zusammenfassung von Flügen innerhalb einer Zeitzone



http://www.tu-chemnitz.de/wirtschaft/bwl4/Chemnitz ∙ 9. Juli 2019 ∙ Prof. Dr. Friedrich Thießen

09.07.201915

Das Hub-System spart Flugbewegungen ein
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Das Zeitzonenkonzept
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Von FRA nach DUS (links) und DUS  nach FRA (rechts)
Erkennbar ist ein Zeittakt

Abflug

7.00 Uhr

9.00 Uhr

11.00 Uhr

13.00 Uhr

16.00/17.00 Uhr

19.00 Uhr

21.00 Uhr
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Das Gesamtergebnis
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Ausgangsdaten 1. Fall: ohne Restriktionen 

gesamte Flüge 

am Stichtag 
Ø PAX pro Flug 

neue gesamte 

Fluganzahl 
min. Sitzplatzanzahl 

gesamt: 2040  698  

Abweichung: 100%  66%  

Mittelwert: 29,14 140 9,97 409,3 

Abweichung: 100%  66% 292% 

 

  

2. Fall: Flugzeuggröße 3. Fall: Flugzeuggröße und Runway 

neue gesamte 

Fluganzahl 
min. Sitzplatzanzahl 

neue gesamte 

Fluganzahl 
min. Sitzplatzanzahl 

gesamt: 708  738  

Abweichung: 65%  64%  

Mittelwert: 10,11 403,54 10,54 387,18 

Abweichung: 65% 288% 64% 276% 

Tabelle 1: Zusammenfassung - zeitliche Flugoptimierung 

Gesamtergebnis
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Beispiele redundanter Flugbewegungen

in aktuellen Flugplänen
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• Berlin EJU 8.45 Uhr

• Berlin LX 8.50 Uhr

• Düsseldorf EW 8.50 Uhr

• Düsseldorf LX 9.00 Uhr

• Düsseldorf LX/LH 20.35 Uhr

• Düsseldorf EW 20.40 Uhr

• Palma d M VY 16.45 Uhr

• Palma d M LX 16.55 Uhr

Flüge am 13.6.2019 ab Zürich (LX = Crossair, EW = Eurowings
EJU = EasyJet Europe)
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• London City CJ/BA 10.10 Uhr

• London Heathrow BA 10.20 Uhr

• London Luton EZY 10.20 Uhr

• London Gatwick EZY 10.25 Uhr

• London Heathrow LX 10.30 Uhr

Flüge am 13.6.2019 ab Zürich
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Flugplan Düsseldorf

Flüge von DUS nach Palma, Dienstag 21.5.2019

X3 = Hapag Lloyd,

DE = Condor Thomas Cook,

EW = Eurowings,

QE = Cross Air, Frankreich
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Von DUS nach Berlin Tegel, Dienstag 21.5.2019

Flugplan Düsseldorf

EJU = Easy Jet Europe,

EW  = Eurowings
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Flugplan Düsseldorf

Flüge ab DUS, Dienstag 21.5.2019 BE = Flybe,

EW = Eurowings,
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Air France  7.00 Uhr

EasyJet 6.50 Uhr

AF           9.20 Uhr

EasyJet 9.15 Uhr

AF           15.30 Uhr

EasyJet 15.30 Uhr

AF           18.10 Uhr

EasyJet 18.00 Uhr

Paris nach Toulouse
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AF           7.20 Uhr

EasyJet 7.20 Uhr

AF           8.30 Uhr

EasyJet 8.35 Uhr

AF           10.10 Uhr

EasyJet 10.15 Uhr

AF           19.30 Uhr

EasyJet 19.45 Uhr

Toulouse nach Paris
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Flugplan Frankfurt

FRA nach London Heathrow (links)

BA 10.55 Uhr

LH  11.00 Uhr

LH  12.00 Uhr

BA 12.10 Uhr



http://www.tu-chemnitz.de/wirtschaft/bwl4/29Chemnitz ∙ 9. Juli 2019 ∙ Prof. Dr. Friedrich Thießen 

FRA nach Paris CDG (links)

LH 6.40 Uhr

AF 6.50 Uhr

LH 11.50 Uhr

AF 12.00 Uhr

LH 9.15 Uhr

AF 9.40 Uhr



http://www.tu-chemnitz.de/wirtschaft/bwl4/30Chemnitz ∙ 9. Juli 2019 ∙ Prof. Dr. Friedrich Thießen 

ICE 4:

Auf einer Länge von 346 Metern
bietet er Sitzplätze für 830 Menschen.
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• Streckenlizenzen (gegen Performance) wie im Bahnverkehr

• Slotvergabe in Blöcken (z.B. 2h oder 4h)

• Flexibler Wechsel der Airlines: Buchung von Gesamtstrecken

• Bestrafung kleiner Flugzeuge und geringe PAX/Flug-Zahlen

• Belohnung hoher PAX/Flug-Zahlen

Denkbare Maßnahmen

Inverness

London

ZürichLH

BA
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Vielen Dank


